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Uberblick der Prasentation

NEXT-Studie in Europa
Ergebnisauswahl Deutschland:

— Unterschiede zwischen Frauen und
Mannern in der Pflege?

— Wer denkt an Ausstieg?

— z.B.: Heben und Tragen

— z.B.: Arbeitsbelastung und Image

— z.B.: Arbeit-Familie-Konflikt

— z.B.: Berufliche Gratifikationskrise

Ausstieg als Prozess
Ausblick

Frankfurt, 28.06.05
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NE nurlses’
et/ NEXT: Studienmodell

XT study

ANFORDERUNGEN INDIVIDUUM ENDPUNKTE
ARBEIT INDIVIDUELLE * Verlassen der Einrichtung
RESSOURCEN « Ausstieg aus der Pflege
.A. ?.GBe.sundheit /\ * Absicht zum Ausstieg
« Alter « Absicht, zu bleiben
ALTERNATIVEN
EXPOSITION sozio-6konomisch,

Organisation

Quelle: NEXT 2002

Frankfurt, 28.06.05

NE nurlses’
oxit NEXT-Studiendesign

XT study

* Basisbefragung 1

» Basisbefragung 2

(nach 12 Monaten) °© ~ W W
5% :
BF 12 s \—‘—%Ausstelger
(] |
* Folgebefragung 1 8 g > ﬁ
oo
S Verbleibende BF 12
» Folgebefragung 2 g o
(nach 12 Monaten) © < y,

FB 12 Herbst Herbst Herbst

2002 2003 2004
« Organisations-
analyse
Quelle: NEXT 2002

Frankfurt, 28.06.05




nurses’

early Erwartete Ergebnisse:
gﬁi.tdy Die NEXT-Studie untersucht
. vorzeitigen Austritt
. definiert Risiken
. Alter und Gesundheit
. gesundes Altern in der Pflege
. zielgerichtete Gesundheitsférderung

. Arbeitsmarktpolitik
. EU-Erweiterung und Pflege

Frankfurt, 28.06.05

nurses’
early
exit
study

Die NEXT-Studie:
&
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NE early NEXT Befragung

exit ;
XT Sty in Europa
585 Institutionen (220 OA zurlick)
. 147 Krankenh&auser

185 Pflegeheime
76 ambulante Pflegedienste
177 Gesundheitszentren

Basiserhebung | Folgeerhebung
2002/3 2003/4
Pflegekrafte kontaktiert 77.681 59.510
Antworten 39.894 23.523
Rucklaufquote 51,4% 40,0%

Aussteigerbefragung: a) 5640/1917=34% und b) 2040/761=37%

Frankfurt, 28.06.05

Uberblick der Prasentation

« NEXT-Studie in Europa
» Ergebnisauswahl Deutschland:

’ — Unterschiede zwischen Frauen und

Mannern in der Pflege?
— Wer denkt an Ausstieg?
— z.B.: Heben und Tragen
— z.B.: Arbeitsbelastung und Image
— z.B.: Arbeit-Familie-Konflikt
— z.B.: Berufliche Gratifikationskrise

* Ausstieg als Prozess
e Ausblick

Frankfurt, 28.06.05
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NE early NEXT Befragung

XTI in Deutschland
study
75 Institutionen (45 OA zuriick)
. 16  Krankenhauser
. 29 Pflegeheime
. 30 ambulante Pflegedienste
Basiserhebung | Folgeerhebung
2002/3 2003/4
Pflegekrafte kontaktiert 6.484 6.115
Antworten 3.565 2.538
Rucklaufquote 55,0% 41,5%

Aussteigerbefragung: a) 529/213=40% und b) 508/142=28%

Frankfurt, 28.06.05

NEXT Erstbefragung

in Deutschland

Teilnehmer aus 75 Institutionen:

 Krankenhauser
— n = 2650 (82% Frauen); 38,3 Jahre

» Pflegeheime
— n =542 (88% Frauen); 42,6 Jahre

e ambulante Pflegedienste
— n = 355 (92% Frauen); 41,5 Jahre

Frankfurt, 28.06.05
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NEXT-Erstbefragung:

Unterschiede in Europa

Aspekt BE DE FIN FR GB IT NL N PL SLK
Verteilung

Anteil Manner in QO (%) 8.5 16.5 5.0 11.2 6.6 25.9 7.8 9.3 1.0 2.3
Private Bedingungen

Alter der Manner jinger* junger* | alter alter* jiinger* | junger*
Nebentatigkeiten weniger

Exposition

Arbeitszeit langer | langer | langer | langer | langer | langer | langer | langer

Heben und Tragen weniger weniger mehr weniger
Entwicklungsmdéglichkeiten

Qualifikation hoher héher héher  |geringer hoher héher  |geringer
Flhrungsposition mehr | mehr mehr weniger

Fort- und Weiterbildungstage mehr | mehr

Outcomes

Arbeit-Familie-Konflikt weniger* weniger* weniger*

Arbeitszufriedenheit geringer |geringer hoher
Zufriedenheit mit Bezahlung geringer geringer geringer |geringer

Absicht, den Beruf zu verlassen | mehr* mehr* mehr* | mehr* mehr*

Frankfurt, 28.06.05

Pflegepersonal: Durchschnittliche

Verweildauer in einer Einrichtung

Jahre
(Mittel-
wert)

BE D FIN FR GB

IT N NL PL SLK

Frankfurt, 28.06.05




NE nurlses’ Pflegepersonal:
il Durchschnittliche Verweildauer
XT study in einer Einrichtunc

ambul
Pflegedienste

Pflegeheime

Krankenh. <400
Betten
Krankenh. >400
Betten

Lehrkrankenhauser

Jahre

(mittlere Verweildauer in Einrichtung)

Frankfurt, 28.06.05

nurses’
NE early Altersverteilung pro Einrichtungstyp
XT :i‘l'ltdy (nur D, Erstbefragung QO)

Alters-  100%-

gruppe
(Jahre)

E 50+

80%:-

60%6
140+

40%-

030+

20%-+

H16+

0%-

Lehr- KH. >400 KH. <400 Pflege- ambul
kranken- Betten Betten heime Pflege-
hauser dienste

Durchschnitt (Jahre): 38 36,6 39,0 426 A, R 250605
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Uberblick der Prasentation

NEXT-Studie in Europa
» Ergebnisauswahl Deutschland:

— Unterschiede zwischen Frauen und
Mannern in der Pflege?

— Wer denkt an Ausstieg?

— z.B.: Heben und Tragen

— z.B.: Arbeitsbelastung und Image

— z.B.: Arbeit-Familie-Konflikt

— z.B.: Berufliche Gratifikationskrise

* Ausstieg als Prozess
e Ausblick

Frankfurt, 28.06.05

Wie oft haben Sie im letzten Jahr

daran gedacht, den Pflegeberuf zu
verlassen?

Enie 100%;
O mehrmals im 80%
Jahr
. 60% -
COmehrmals im
Monat
40%
E mehrmals in
der Woche 20%
Hjeden Tag

0%-

BE D FINFRGB IT N NL PLSLK

Frankfurt, 28.06.05




NE Wie oft haben Sie im letzten Jahr
daran gedacht, den Pflegeberuf zu

XT verlassen?

Onie

Omehrmals im
Jahr

Omehrmals im
Monat

H mehrmals in
der Woche

Hjeden Tag

BE D FINFRGB IT N NL PLSLK

Frankfurt, 28.06.05

Wie oft haben Sie im letzten Jahr

daran gedacht, den Pflegeberuf zu

verlassen?
100% -
@ nie
80% -
O mehrfach/ 0
Jahr 60% -
O mehrfach/
Monat 40% 34 30
B mehrfach/ 0
Woche 20% 10 10
M t&glich 0% -
2002/3 2003/4




Quelle: Wie oft im Laufe der letzten 12
COPSOR 2000 Monate haben Sie daran gedacht,
Ihren Beruf aufzugeben?

Verwaltung,mittel
Verwaltung,hoch

Krankenpflege(exam)l

Sozialarbeiter/in
Lehrer/in

Pfarrer

Arzt

manueller arbeiter
Verwaltung,niedrig
Feuerwehr/Rettung
KG/Ergoth

Priester

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Ich denke an den Berufsausstieg ...

@ nie o mehrfach/Jahr
O mehrfach monatlich @ mehrfach wochentlich
mtaglich

Frankfurt, 28.06.05

Wie oft haben Sie im letzten Jahr
daran gedacht, den Pflegeberuf zu
verlassen?

0/A -
HOnie 100%
80% -
Omehrmals im
Jahr 60% -
Omehrmals im
Monat 40%-
H mehrmals in 0/ 1
der Woche 20%
Bjeden Tag 0%-

Lehr-  KH. KH. Pflege- ambul
kranken- >400 <400 heime Pflege-
hauser Betten Betten dienste

Frankfurt, 28.06.05




NE[::" Denken an den Ausstieg
exit Anteile nach Fachgebiet
XT study Ngo=2.776

20% -

0% -
Intensiv Normal- Psychiatrie Alten- Ambulante
station /Pflegeheim Dienste

H taglich @ manchmal/Woche O manchmal/Monat @ manchmal/Jahr Enie

Frankfurt, 28.06.05

Anteil derer, die oft den

Berufsausstieg erwagen (%)

16+
25+
30+
Alters- 35+
gruppe 40+
45+
50+
55+ 16

0 5 10 15 20 25 30

Anteil derer, die oft den Berufsausstieg erwagen
(%)

Frankfurt, 28.06.05




nurses’ . .
NE early Anteil derer, die oft den
XT gi‘l'l"dy Berufsausstieg erwagen (%)

spezial. exam. Pflegepers
examiniertes Pflegepers. 19,7

Pflegehilfe

ohne Ausbildung

0 5 10 15 20 25

Anteil derer, die oft den Berufsausstieg erwagen
(%)

Frankfurt, 28.06.05

Uberblick der Prasentation

NEXT-Studie in Europa
» Ergebnisauswahl Deutschland:

— Unterschiede zwischen Frauen und
Mannern in der Pflege?
— Wer denkt an Ausstieg?

— z.B.: Heben und Tragen

’ — z.B.: Arbeitsbelastung und Image
— z.B.: Arbeit-Familie-Konflikt
— z.B.: Berufliche Gratifikationskrise

* Ausstieg als Prozess
e Ausblick

Frankfurt, 28.06.05
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Hoch 100
90
80

Mittelwerte

Niedrig

Heben & Tragen

(Deutschland n=3.097)

49,7

Intensiv

Normalstation Psychiatrie Alten-
/Pflegeheim

Ambulante
Dienste

Frankfurt, 28.06.05

100% -
90% -
80% -
70% A
60% -
50% -
40% -
30% -
20% -
10% -

0% -

Anteile

Intensiv

@ Hebehilfen vorhanden und genutzt
m keine Hebehilfen vorhanden

Nutzung & Verfligbarkeit

von techn. Hebehilfen in D

(n=3.097)

Normalstation Psychiatrie Alten-
/Pflegeheim

Ambulante
Dienste

OHebehilfen vorhanden, aber nicht genutzt

Frankfurt, 28.06.05
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100% -
90% -
80% -
70% -
60% -
50% -
40% -
30% -
20% -
10% -

0% -

Anteile

BE

Nutzung & Verfugbarkeit von

techn. Hebehilfen (n=8.847)

Krankenhaus Alten-/Pflegeheime

DE NL BE DE NL

@ Hebehilfen vorhanden und genutzt OHebehilfen vorhanden, aber nicht genutzt
M keine Hebehilfen vorhanden

Frankfurt, 28.06.05

Gesundheit der Pflegekrafte

- Stiitz- und Bewegungsapparat-

50% der
deutschen
Pflegekrafte
sind < 40
Jahre alt

Arztliche Diagnose von Erkrankungen des Stiitz-
und Bewegungsapparates

50%

40%

30%

20%

10%

0%
BE D FIN FR T NL POL SLK

Frankfurt, 28.06.05
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i Uberblick der Prasentation

XT[

NEXT-Studie in Europa
» Ergebnisauswahl Deutschland:

— Unterschiede zwischen Frauen und
Mannern in der Pflege?

— Wer denkt an Ausstieg?

— z.B.: Heben und Tragen

— z.B.: Arbeitsbelastung und Image
’ — z.B.: Arbeit-Familie-Konflikt
— z.B.: Berufliche Gratifikationskrise

* Ausstieg als Prozess
* Ausblick

Frankfurt, 28.06.05

Arbeitsbelastung hat sich in

vergangenen 12 Monaten ...

ambul
Pflegedienste

Pflegeheime

KH <400 Betten

KH >400 Betten

Lehrkrankenhauser

0% 20% 40% 60% 80% 100%

O stark reduziert @ O O B stark erhoht

Frankfurt, 28.06.05




NE 2:;;% Arbeitsbelastung hat sich in
XT o, vergangenen 12 Monaten ...
study

finanz. Einsparungen

struktur. Verand.

neue Technologien

neue Initiativen d. Einr.

Reduzierung v. Personal

Rekrutierung v. Personal

0% 20% 40% 60% 80%  100%

O stark reduziert @ O O B stark erhoht

Frankfurt, 28.06.05

nurses’ g . :
NE early Beschéaftigungssituation
XT gi‘:‘dy in Pflege
100% - S
Esist ... 800 11
A L

@ sehr einfach 34 37

O eher einfach 60% —
[Inicht so einfach 0 34

O eher schwierig 40% - 30

B sehr schwierig 20%

15 -
... eine Arbeitsstelle 0% -

zu bekommen
2002/3 2003/4

Frankfurt, 28.06.05
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Image der Pflegeberufe ist ...

100%
0% | (1 1 [
O sehr gut 80% -
70% -
O gut 0% H  H H et
50% - £
O normal 40% a a a u u i
O schlecht SO T e
20% 1| 79| [19
B sehr 10% {13 1= 1
schlecht 0% +=== w
BE NL FIN IT DE SLK

In kommenden 10 Jahren:

Attraktivitat der Pflegeberufe in
junger Generation wird sich

@ sehr verbessern 100%
90% — | - 1
O ein wenig 80% -
verbessern 70% -
60% - 61 63
O nicht verandern 50% - 55
40% -H 1 43 | - - u
Oein wenig 30% | 34
verschlechtern 20% -
m sehr 10% -
verschlechtern 0% -~
IT NL SLK FIN DE




NE "“"fes’ In kommenden 10 Jahren:
st Gesellschaftliche Anerkennung

XT §ﬁi.tdy wird sich

B sehr verbessern 15
80%
O ein wenig
verbessern 60% 52
O nicht verandern
40%
O ein wenig 20% | 20
verschlechtern 0
e .,

verschlechtern
2003/4

Frankfurt, 28.06.05

Uberblick der Prasentation

NEXT-Studie in Europa
» Ergebnisauswahl Deutschland:

— Unterschiede zwischen Frauen und
Mannern in der Pflege?

— Wer denkt an Ausstieg?

— z.B.: Heben und Tragen

— z.B.: Arbeitsbelastung und Image

— z.B.: Arbeit-Familie-Konflikt
’ — z.B.: Berufliche Gratifikationskrise
* Ausstieg als Prozess
e Ausblick

Frankfurt, 28.06.05




Absicht, die Pflege zu verlassen
in D, nur exam. Pflegepersonal (n=3.082)

Frankfurt, 28.06.05

guantitative
Anforderunge

emotionale
Anforderunge

Arbeits- AbS'Cht’
. die Pflege
zufrie- 2u
denheit
verlassen

Fuhrungs-
qualitat

Entwicklungs-

maoglichkeiten

Absicht, die Pflege zu verlassen
in D, nur exam. Pflegepersonal (n=3.082)

Vereinbarkeit
Arbeit + Familie

Zufriedenheit
mit Einkommen

Zufriedenheit
it Arbeitszeite
soziale Unterst.

von Kollegen

Frankfurt, 28.06.05




nurses’ . .
NE early Absicht, die Pflege zu verlassen

exit : _
in D, nur exam. Pflegepersonal (n=3.082
XT study gep ( )
Dicke der emotionale Vi s
Pfeile o nforderunge Arbeit + Familie
Zeigt Starke quantltatlve
d nforderunge Zufriedenheit
= L mit Einkommen
ASsoziation _ AbSiCht,
Arbeits- e pf]
zufrie- die I:u ege Einfluss
denheit
verlassen
Gesundheit
Fuhrungs-
qualitat
Zufriedenheit
Entwicklungs- it Arbeitszeite
maoglichkeiten //Soziale Unterst.
von Kollegen
Frankfurt, 28.06.05
Quelle: . . . .
COPSOQ 2005 Mittelwert Arbeit-Familien Konflikt
n=2328 (COPSOQ, Berufe im Vergleich; D)
Pfarrer HH
Lehrer/in H
Arzt
Priester =
Krankenpflege(exam)
Verwaltung, hoch
Feuerwehr/Rettung

Sozialarbeiter/in
Verwaltung, mittel
Verwaltung, niedrig
manueller arbeiter
KG/Ergotherapeuten
Erzieher

0 20 40 60 80 100
Arbeit Familie Konflikt

Frankfurt, 28.06.05




]
NE 2;‘:;95 Q12: Arbeit-Familie Konflikt
exit Anteil der Teilnehmer mit hohem Konflikt
XT study (75+ Punkte von 100; 13% = Mittel)
18
16
Anteil 14 -
mit 12 - - H
hohem 19 . . ] L i
AF 8-
Konflikt 6 -
[0)
| 1 O I O A A B
2 4
O T T T T T T
16+ 25+ 30+ 35+ 40+ 45+ -50+ 55+
Altersgruppe
]
NE 2;‘:;95 Q12: Arbeit-Familie Konflikt
exit Anteil der Teilnehmer mit hohem Konflikt
XT study (75+ Punkte von 100; 13% = Mittel)
18
Anteil 16 ]
mit 14 7]
12
hohem 15 . . L o
AF 8 — — — -
Konflikt 6 | — — — i
% 4 ] ] ] B
) 27 | | | i
0
allein allein- mit mit
erziehend Partner/in Partner/in
+ Kind/ern

Altersgruppe

Frankfurt, 28.06.05




NE 2::;,95’ Inwiefern wird auf Ihre familiare
exit Situation Rucksicht genommen...
XT study (alle, D, Q12)

v. Kollegen

v. Vorges.

Fort-W.bldg

Anderg d. AZ

Umfang d. AZ

Lage d. AZ

0% 20% 40% 60% 80% 100%

E vollig ausreichend @ O O M Uberh. nicht ausreichend

Frankfurt, 28.06.05

Uberblick der Prasentation

NEXT-Studie in Europa
» Ergebnisauswahl Deutschland:

— Unterschiede zwischen Frauen und
Mannern in der Pflege?

— Wer denkt an Ausstieg?

— z.B.: Heben und Tragen

— z.B.: Arbeitsbelastung und Image

— z.B.: Arbeit-Familie-Konflikt

l — z.B.: Berufliche Gratifikationskrise
Ausstieg als Prozess
e Ausblick

Frankfurt, 28.06.05
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Arbeitszufriedenheit

100
90
Anteil 80
Zu- 70 A
friedener 60 1
mit der 28
Arbeit |
0 30
%) 20 1
10 -
0,

BE DE FIN FR GB

IT

N NL POL SLK

Frankfurt, 28.06.05

/[ \

von auf3en | |von ,innen”

Anforderungen | <G————

Aufwand und Belohnung?
» ERI*, Siegrist, Uni Diisseldorf

Belohnung

* Einkommen

* Anerkennung,
Unterstltzung

 Position in
Gesellschaft

Frankfurt, 28.06.05




nurses’
NE early Aufwand und Belohnung?
XT exit » ERI*, Siegrist, Uni Diisseldorf
study

?7? Gleichgewicht ??

Anforderungen Belohnung
/ \ » Einkommen
von auRen| |von ,innen* * Anerkennung,
Unterstltzung
* Position in
Gesellschaft

Frankfurt, 28.06.05

Aufwand und Belohnung?
» ERI*, Siegrist, Uni Diisseldorf

Frankfurt, 28.06.05




nurses’
NE early Aufwand und Belohnung?
XT exit » ERI*, Siegrist, Uni Diisseldorf
study

Anteil der 4.
Personen
mit
kritischen
Werten
Uber
“q

(Prozent) ]
BE DE FR IT NL POL SLK

Frankfurt, 28.06.05

OR fur hohen ERI Quotient ,>1"
bei 3425 Pflegenden in D

(Hasselhorn & Tackenberg ASU 2004;12)

mit Partner und Kind/ern —

mit Partner lebend ohne Kind/er

allein erziehend

0 0,5 1 15
QOdds Ratio

Frankfurt, 28.06.05




NE nurlses' Grunde fur hohes ERI
XT et/ Ungleichgewicht bei 3425
study Pflegenden in D

Abitur: niedrige Anerkennung, (mittl.
Alter: + Berufsperspektive)

Fachpflegepersonal: niedrige finanzielle
Belohnung / Anerkennung

Leitungspersonal: Verausgabung (v.a.
Jingere)

Pflegeheime: sehr hohe Verausgabung

Grof3e Krankenhauser: niedrige Belohung
(alle Aspekte)

Frankfurt, 28.06.05

nurses’ . .
NE early Absicht, die Pflege zu verlassen

exit . -
XT study in D, nur exam. Pflegepersonal (n=3.082)

Dicke der CIHBIEOMENE Vereinbarkeit
Pfeile ———Qnforderungen/t 1y it + Familie
zeigt Starke quantitative
d Anforderunge Zufriedenheit
er o mit Einkommen
Assoziation N Absicht,
zufrie- die Pflege @
. ZU
(nur wenn denheit
R?>.05) verlassen
>,

@
Zufriedenheit
it Arbeitszeite

Frankfurt, 28.06.05

Fuhrungs-
qualitat
Entwicklungs-
maoglichkeiten
von Kollegen

soziale Unterst
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XT[

NEXT-Studie in Europa

Ergebnisauswahl Deutschland:

Uberblick der Prasentation

— Unterschiede zwischen Frauen und

Mannern in der Pflege?
— Wer denkt an Ausstieg?
— z.B.: Heben und Tragen
— z.B.: Arbeitsbelastung und Image
— z.B.: Arbeit-Familie-Konflikt
— z.B.: Berufliche Gratifikationskrise

Ausstieg als Prozess
Ausblick

Frankfurt, 28.06.05

NE =y

XT [

— Wechsel in
anderen
Beruf

— Arbeitet
nicht mehr
(ohne
Rentner)

— Wechsel in
andere
Institution

Monate

Wann erstmals daruber

verlassen?

nachgedacht, die Arbeitsstelle zu

25

20

15

I 12,3

w120

10

I 6,1

Frankfurt, 28.06.05
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— Wechsel in
anderen
Beruf

— Arbeitet
nicht mehr
(ohne
Rentner)

— Wechsel in
Ruhestand

— Wechsel in
andere
Institution

Alter der Aussteiger / Wechsler

Jahre
80

70

60

50

40 1

37,7
33,8

30

20

10

Frankfurt, 28.06.05

NE =y
XT Sty

@ Arbeits-
bedingungen

B Arbeitsumfeld

O Unterforderung

Ofinanzielle
Grinde

M personliche
Grinde /
Arbeitszeit

-2%

-4%

Wechselprofil:
in einen anderen Beruf

8%

7,09%

2,26%

1,97%

-2,12%

Frankfurt, 28.06.05
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Wechselprofil:

in eine andere Institution

E Arbeits-
bedingungen

B Arbeitsumfeld
O Unterforderung
Ofinanzielle

Grinde

H personliche
Grunde /
Arbeitszeit

2%
1,30%

1% 9
() 0,71% 0.54%

0,15%
I

-3,33%

-4%

Frankfurt, 28.06.05

Uberblick der Prasentation

NEXT-Studie in Europa
Ergebnisauswahl Deutschland:

— Unterschiede zwischen Frauen und
Mannern in der Pflege?

— Wer denkt an Ausstieg?

— z.B.: Heben und Tragen

— z.B.: Arbeitsbelastung und Image

— z.B.: Arbeit-Familie-Konflikt

— z.B.: Berufliche Gratifikationskrise

Ausstieg als Prozess
Ausblick

Frankfurt, 28.06.05
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XT[

» Pflegende sind motivierte Berufsgru
* viele wollen bleiben

» Arbeitsbedingungen in D
vergleichsweise ungunstig

» Positive Beispiele liegen vor
— international
— national

ppe

Frankfurt, 28.06.05

Ausblick

* Die Stimmung ist negativ, doch trotz knappen

Rahmenbedingungen gibt es attraktive Einrichtungen

* Management steht momentan vor anderen
Herausforderungen, dennoch ist der
Gesundheitsmarkt ein Wachstumsmarkt

» Personalentwicklung nur vor Ort, nicht als Rezeptur
und arbeitsteilige und zergliedernde Ansétze werden

als nicht zielfihrend angesehen

 Familienfreundlichkeit ist ein Unternehmenszi
muss gelebt werden

el und

» Die politische Einmischung muss starker werden

Frankfurt, 28.06.05
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FIFTH FRAMEWORK PROGRAMME|

Friher war sie Weitere Information unter
Krankenschwester

e WWW.NEXt-study.net
Hans-Martin Hasselhorn

Bernd Hans Miiller .

FB D — Abt. Sicherheitstechnik Se|t 2003_

Bergische Universitat Wuppertal

Gauss-StraBe 20

D-42097 Wuppertal, German . . " . . .
S i Uber 50 Artikel und Prasentationen zu Ergebnissen in

Internet: www.next-study.net

Englisch, Franzdsisch, Italienisch, Schwedisch, Finnisch

e Uber 20 Artikel, Reports und Prasentationen in Deutsch

Wuppertal Frankfurt, 28.06.05




