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Mobil + flexibel = entgrenzt?
Arbeitszeitgestaltung im digitalen
Aufbruch

lhre Moderatorinnen:

= Simone Back, RKW Hessen
= Walter Lochmann, BTQ Kassel
= Dr. Daniela Gorge, VhuU
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Mobil + flexibel = entgrenzt?
Arbeitszeitgestaltung im digitalen Aufbruch

Praxiserfahrungen aus Unternehmen prasentieren:

= Ulrike Blumenschein, DB Systel GmbH
= Philipp Schumann, Thomas Cook GmbH
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Zahlen < Daten < Fakten
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Stichwort ,,Selbstbestimmte Flexibilitat*

» Topthema fur Beschaftigte mit Familie

Familienfreundliche Arbeitszeitmodelle in Unternehmen
(Angabe in %)

100

Teilzeit

Individuelle Arbeitszeiten

Flexible Tages- und
Wochenarbeitszeit
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Mobiles Arbeiten = Aussage Beschaftigte

l-Aussage—Untemehme
_/ e i /

Quelle: Unternehmensmonitor Familienfreundlichkeit (2016)
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Stichwort ,,selbstbestimmte Flexibilitat*

» fur FUhrungskrafte relevant

Arbeitszeitwlinsche von Fuhrungskraften mit Familienaufgaben
(Skala von 1 (gar nicht wichtig) bis 7 (sehr wichtig))

0 1 2 3 4 S 6 7

Flexible Arbeitszeiten

m gewiinscht

Elternzeit und Programme fiir

Wiedereinsteiger = genutzt

Flexible Arbeitsorte

Begrenzte Teilzeit
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Quelle: FFP (2010), Befragung von 1.200 Fuhrungskraften,
Gestaltung fir www.arbeitszeit-klug-gestalten.de
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Stichwort: ,,Erreichbarkeit*

Definition: ,Beschéftigte stehen auch aul3erhalb der reqularen Arbeitszeit flr
Arbeitsbelange zur Verfliigung*

(keine Rufbereitschatft!)

Erreichbarkeit im Privatleben wird erwartet:

trifft (voll und ganz) zu |G 22

teils teils || NG 17

trifft (Uberhaupt)
nicht zu T o

Trend:

eher Vollzeitkrafte, Beschaftigte mit Uberstunden, Fiihrungskrafte
eher kleine Unternehmen, branchenspezifisch
Quelle: BAUA Arbeitszeitreport 2015
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NSNS k™
Stichwort: ,,Erreichbarkeit*

Definition: ,Beschéftigte stehen auch aul3erhalb der reqularen Arbeitszeit flr
Arbeitsbelange zur Verfligung® (keine Rufbereitschaft!)

Tatsachlich im Privatleben kontaktiert:

g —

manchmal | 23
seiten | 43
nic | 22

0% 20% 40% 60% 80%

Quelle: BAUA Arbeitszeitreport 2015
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Ist das alles jetzt ,,gesund*
oder ,,ungesund®?
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Einflussmoglichkeiten sind bedeutend

Nennung (%) mviel Einfluss auf Arbeitsbeginn und -ende
70 m wenig Einfluss auf Arbeitsbeginn und -ende
60
50
40
30
20
10

0 ,
Ricken- und Schlafstérungen Mudigkeit, Kdrperliche
Kreuzschmerzen Erschépfung Erschépfung
Beschwerden Quelle: BAUA: Arbeitszeitreport 2016
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,, 1ypologie der Entgrenzung“
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Kritische Bewertung der

Pangert, Barbara & Pauls, Nina Grenzziehungspraxis s
Management standiger Erreichbarkeit Pl

Quelle: Pangert, Pauls: Vortrag, AG Personal November 2016
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