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Industrie 4.0 betrifft ...

Arbeitsmarkt
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BMBF — Verbundprojekt: Pravention 4.0 METALL NRW

.. *J
Pravention 4.0O

M Projekttitel

L Handlungsfelder und -leitfaden fiir eine praventive Arbeitsgestaltung in der digitalen
Arbeitswelt 4.0

B Zielsetzungen

O Analyse der Auswirkungen digitaler Technologien auf die Gestaltung der Arbeit 4.0 in
Betrieben

O Herausarbeiten von Handlungsfeldern und MaRBnahmen

O Entwicklung praxistauglicher Handlungsempfehlungen und Leitlinien



Forschungsthemen und beteiligte Akteure METALL NRW

B Themenfelder B Dbeteiligte Akteure
O Fihrung / Organisation O 15 Betriebe
L  Unternehmenskultur L 12 Verbande/Institutionen
0 Gesundheit O 7 Forschungsinstitute
O Arbeitsschutz B Produkte
B Laufzeit O Handlungsleitfaden
O Dezember 2015 bis April 2019 O Umsetzungsempfehlung

,Expertise”




Verbundprojektpartner und Forschungsthemen

Unternehmens-

Gesundheit
Fiihrung & kultur

Organisation BGF V

NE=TALL NRW

Institut fur Betriebliche ArbeltSSChUtz

- Gesundheitsforderung
I Q Q BC Forschung
Institut flr

angewandte Arbeitswissenschaft Verband fiir Sicherheit,
Gesundheit und Umweltschutz

Pravention 4.0 oe der Ao
- DHIU
D A . Sozialforschungsstelle
.... Zentrale Wissenschaftliche Einrichtung
Management-Partner des . <ttt i
Handwerks | Kompstenz O.... Fo ru m "=:-‘1?tl‘.‘éLIJaLIalﬁwr;i[r:rf,a"‘u"ﬂ

0 Forschung & Iraiming H Soziale Technikgestaltung

Handwerk IfM

Mittelstand

Frankfurt, 16.03.2017 © METALL NRW - BK

Beschaftigte



Umsetzungspartner — Verbdnde/Institutionen M=TALL NRW

AGVBanken
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Fachpublikation: Pravention 4.0 (erscheint in 2017)

Pravention 4.0

Neue Perspektiven fiir Fiihrung, Organisation, Sicherheit und Gesundheit im Betrieb”

Herausgeber: Oleg Cernavin, Welf Schroter, Sascha Stowasser
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Themenfeld: Flihrung in Industrie 4.0 METALL NRW

Themenfelder, die sich grundsatzlich
far Fihrungskrafte verandern

Ableitung von Malinahmen:
,Was muss getan werden,
um Fahrung in Industrie 4.0
gesund und produktiv zu
gestalten?”

JJreiber” aus der
Digitalisierung

Frankfurt, 16.03.2017

Beispielsammlung
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Treiber aus der Digitalisierung M=TALL NRW

B \Verflgbarkeit von Daten & Maoglichkeiten der Datenspeicherung
B \Vernetzung

B Autonome, intelligente und dezentrale Steuerung

B Echtzeit

B Virtualisierung

Welche Auswirkungen haben diese Treiber auf die Flihrungsarbeit?

Frankfurt, 16.03.2017 © METALL NRW - BK 9



Das wird sich fiir Flihrungskrafte verandern! MEZTALL NRW

d Rolle der Filhrung (Unternehmenskultur)

d Entscheidung & Verantwortung

d Umgang mit Daten

d Veranderung von Aufgaben




Ableitung MaBRnahmen bzgl. Themenfelder: METALL NRW
Fuhrungskrafte missen ...

Themenfeld ,Veranderung von Aufgaben”

B ... Methodenkompetenz u.a. auch der Mitarbeiter entwickeln (PDCA, Fehleranalyse).
B .. definieren, welche neuen Belastungen die zuklinftigen Aufgaben mit sich bringen.
B .. sich mehr Change-Wissen (Qualifizierung) aneignen.

Themenfeld ,,Umgang mit Daten”

B .. festlegen, welche Daten, in welchen Intervallen, wann genau und fiir wen zur Verfligung
stehen mussen.

B .. individuelle Leistungskurven ihrer Mitarbeiter kennen (lebensphasenorientiert).

B .. vermehrt den Umgang mit mobiler Arbeit(szeit) usw. regeln.

Themenfeld , Entscheidung & Verantwortung”

B .. Entscheidungsspielraume fur Mitarbeiter hinterfragen, neu definieren, erweitern usw.
B ... vermehrt geistige Leistungsfahigkeit als (neues) Kriterium zu Leistungsbewertung beachten.
B .. offene Informationspolitik betreiben.

Themenfeld ,,Rolle der Fiihrung“

B ... visionidre, charismatische Fiihrer, Integrierer, Einbinder, Vermittler, Ubersetzer, Enabler,
Beziehungsmanager usw. werden (vermehrt Fragensteller — nicht Antwortgeber).

B .. stdrker Verantwortung delegieren (Mitarbeitern mehr Vertrauen schenken).

B .. vermehrt soziale Kompetenz, psychologische Analysefahigkeit ausbauen.

Frankfurt, 16.03.2017 © METALL NRW - BK 11



NE=TALL NRW

ie?
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Workshop — Leitfragen METALL NRW

B Welche der genannten Themenfelder / Malnahmen sind fiir Fiihrung 4.0 im
Mittelstand besonders relevant und/oder nicht relevant?

B Welche Chancen und Risiken ergeben sich durch die technologischen Veranderungen
fir die Kommunikation?

B Wie kdnnen Betriebsrat und Geschiftsleitung beim Ubergang zu "Arbeit 4.0"
kooperieren?




METALL NRW

Vielen Dank fliir lhre Aufmerksamkeit.

Kontakt:
Verband der Metall- und Elektro-Industrie Nordrhein-Westfalen e.V.
Dr.-Ing. Dipl.-Wirt. Ing. Mikko Borkircher

m.boerkircher@metall.nrw
www.metall.nrw




