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Unterstiitzung fiir Industriebetriebe:
Gesundheitsforderung fiir Frauen und Manner

Nicht iiberfordern, sondern im Kleinen anfangen und iiber den Tellerrand blinzeln: Wie man den
Hebel Geschlechtergerechtigkeit im Arbeits- und Gesundheitsschutz ganz praktisch ansetzt, das
zeigen am besten konkrete Beispiele. Zwei Skizzen aus der IT-Branche und der Elektroindustrie
stehen dafiir Pate — und bauen Vorbehalte ab. Zudem greift ein neues Projekt der IG Metall
jenen Betriebsrdten unter die Arme, die mit mehr Gender-Sensibilitdt starten wollen.

Die wichtigste Ressource eines Unternehmens sind die Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter: Nur gesund und leistungsfahig
bringen sie sich optimal ein. Steigender Zeit- und Termin-
druck, Verdichtung der Arbeit, geringere Personalkapazitdten
und ldngere Lebensarbeitszeit vergrofern die Belastungen

der Beschiftigten, die Gesundheit leidet. Mehr Pravention
und Gesundheitsprogramme sind nétig, doch die Umsetzung
betrieblicher Gesundheitsforderung findet bislang nicht in der
Breite der Betriebe statt, psychosoziale Belastungen erhalten
zu wenig Beachtung und weibliche Beschdftigte sind deutlich
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seltenerin Manahmen zur Gesundheitsférderung vertreten
—das haben Untersuchungen verdeutlicht?.

Beschiftigte nicht iiber einen Kamm scheren

Wichtig fiir eine wirkungsvolle betriebliche Gesundheits-
foérderung ist es, dass Angebote auf die Bediirfnisse der
Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer zugeschnitten sind.
Dazu gehort zum Beispiel, die unterschiedlichen Anliegen
von Frauen und Mannern, von Jungen und Alten sowie von
Hochqualifizierten oder Un- und Angelernten einzubeziehen.
Zudem gilt es, in alle Planungsschritte die Geschlechterper-
spektive zu integrieren — in die Bedarfsanalyse(n) ebenso
wie in die Planung und Gestaltung von Mafnahmen.

Geschlecht als Einflussfaktor — in vielerlei Hinsicht

Wenn es um Frauen und Mdnner sowie das Einhalten der Ge-

schlechterperspektive geht, sind mehrere Handlungsebenen

zu beachten: Einmal stehen einzelne Beschdftigte in ihrem

(Arbeits-)Umfeld und in ihrem Gesundheitsverhalten im Fo-

kus; andererseits handeln Arbeitgeber und die Akteurinnen

und Akteure im Arbeits- und Gesundheitsschutz mit mehr
oder weniger ausgepragten Rollenerwartungen:

P Unterschiede von Mdnnern und Frauen existieren in der
Erwerbsarbeit — bei der Berufswahl, der Position und dem
Einkommen — sowie bei den Gesundheitsbeschwerden,
Krankheitsbildern und im Gesundheitsverhalten.

» Das Vorgehen der Unternehmen bei der betrieblichen
Gesundheitsforderung ist (oft unbewusst) differenziert.
Jedenfalls zeigen Untersuchungen und Praxiserfahrungen,
dass die weiblichen Beschéftigten insgesamt deutlich
weniger in den Genuss von Mafinahmen des betrieblichen
Gesundheitsmanagements durch die Krankenkassen
kommen als ihre mannlichen Kollegen?. Oder MaBnahmen
greifen nicht, weil zum Beispiel nur eine Schutzbrillen-
groBBe angeschafft wurde, die kleineren Beschiftigten
(oftmals Frauen) weniger gut passt.

Verhidltnisse und Verhaltensweisen

Um diesen unterschiedlichen Einflussfaktoren auf die
Gesundheit von Frauen und Mannern in der betrieblichen
Gesundheitsférderung gerecht zu werden, ist es notwendig,
sowohl bei den Lebens- und Arbeitsbedingungen (Verhalt-
nissen), als auch bei den Personen (Verhaltensweisen)
anzusetzen.

Handlungsansdtze fiir Verhdltnisprdvention im Betrieb
sind zum Beispiel die Gefdhrdungsbeurteilung fiir alle Ar-
beitsbereiche — auch in den Biiros, Arbeitszeitregelungen,
die Balance von Arbeit und Privatleben sowie der Umgang
der Fiihrungskrafte mit Frauen und Mannern. MaBnahmen
der Verhaltensprdvention hingegen kdnnen abzielen auf
Konfliktmanagement, Stressbewadltigung, Rauchentwdh-
nung, Kdrperhaltung, Erndhrungsberatung oder auch
Riickenschule.

Betriebliche Gesundheitsférderung muss immer beide Ebe-
nenin den Blick nehmen und sowohl verhdltnisorientiert die
dufleren Faktoren — wie Arbeitsorganisation — beeinflussen
als auch verhaltensorientiert auf die Beschaftigten und
deren Einstellungen sowie Erfahrungen positiv einwirken.

Beispiel 1: Stressbelastung im IT-Unternehmen

Stressbelastungen — dokumentiert durch Burnout-Félle
und Nervenzusammenbriiche — stehen bei einem Un-
ternehmen der Informationstechnologie im Fokus. Die
hochqualifizierten und hoch motivierten Ingenieurinnen
und Ingenieure, die {iberwiegend in Forschung und Ent-
wicklung tatig sind, zeigen selbst wenig Interesse an
Gesundheitsforderung. Dennoch besteht aus der Sicht
des Betriebsrates angesichts hoher psychischer Fehlbe-
lastungen und Krankenstande erheblicher Handlungs-
bedarf. Ein Gesundheitsprojekt wurde initiiert, dessen
Inhalte auf beide Ebenen abzielten, auf die Verhaltnisse
im Betrieb und das persdnliche Verhalten: Hinsichtlich der
Verhéltnisebene ging es um Initiativen und Ideen, durch
betriebliche Manahmen die Balance zwischen Arbeit und
Privatleben zu fordern; andererseits wurden die Beschaf-
tigten angeregt, ihr Verhalten unter Stress zu reflektieren
(Vortrag, Sprechstunde). Um ein Stimmungsbild der
Belegschaft einzuholen, Bediirfnisse abzufragen und
einen inhaltlichen Impuls zu geben, die Stressbelastung
betriebsoffentlich zu thematisieren, wurde eine Betriebs-
versammlung und eine schriftliche Befragung organisiert
—beides mit hoher Beteiligung.

Dabei gilt es, die hochst unterschiedlichen Zielgruppen -
geschlechterdifferenziert — im Blick zu behalten, damit alle
etwas davon haben.

Unterstiitzung durch die IG Metall

Das Projekt ,,Arbeitsorientierte Innovationspolitik zur Siche-
rung und Forderung der Frauenbeschéftigung in industriellen
Branchen®, geférdert durch das Bundesarbeitsministerium
und ESF-Mittel (Europdischer Sozialfonds), wurde brand-
aktuell aus der Taufe gehoben; es unterstiitzt Betriebsrate
der Elektroindustrie, der IT-Branche sowie der Fahrzeugin-
dustrie (Hersteller und Zulieferer) dabei, neue Akzente im
Arbeits- und Gesundheitsschutz zu setzen. Dabei stehen etwa

Beispiel 2: Un- und angelernte

Frauen in der Elektroindustrie

In einem Unternehmen der Elektroindustrie gibt es Be-
triebsvereinbarungen u.a. zur Minderung der psychischen
Belastungen, zu Betriebssportgruppen oder auch dem
Einsatz von Hebehilfen. Dennoch ist der Krankenstand vor
allem in zwei Produktionsbereichen auffallend hoch, die
entlastenden MaBnahmen werden von den Beschiftigten
nicht wie gewiinscht angenommen. Deshalb fand eine
vertiefende Bestandsaufnahme statt, die sowohl die ob-
jektiven Arbeitsbedingungen als auch den individuellen
Umgang mit den Arbeitsbedingungen in den Blick ge-
nommen hat. In einem der Produktionsbereiche arbeiten
vor allem un- und angelernte Frauen im Akkord, in einem
anderen Bereich sind vor allem méannliche Facharbeiter
tatig. Die Ergebnisse:

e Die Frauen waren mit den Méglichkeiten zur Vereinbar-
keit von Beruf und Familie durch entsprechende Rege-
lungen bei den Arbeitszeiten zufrieden. Sie mahnten
jedoch einen respektvolleren Umgang seitens der Vor-
gesetzten an, da sie sich anders bzw. schlechter behan-
delt fiihlten als die Mdnner im Betrieb.

e Gesundheitsfordernde Mafinahmen wie Pausengymna-
stik werden von den Frauen nicht wahrgenommen, da
sie sich von den Verhaltensweisen der Mdnner, die sich
z.B. dariiber lustig machen, beeintrachtigt fiihlen.
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folgende Probleme und Fragen der Interessenvertretungen —

unter dem Gesichtspunkt Gleichstellung — im Mittelpunkt:

P Wie konnen Betriebsréte der Arbeits- und Leistungsver-
dichtung begegnen?

P Wie sind Beschéftigte mit den Manahmen zur Gesund-
heitsforderung gezielter zu erreichen?

P Wie Uberpriife ich bestehende Arbeitsschutzmafinahmen
auf die mogliche Geschlechter-Blindheit?

Das Modellprojekt wurde ins Leben gerufen, um Betriebe

dabei zu unterstiitzen,

p die Gleichstellung von Frauen in industriellen Branchen
zu fordern, in denen sie noch eine Minderheit sind

P die Arbeitsbedingungen fiir beide Geschlechter gezielt
zu verbessern — inklusive der besseren Balance von Ar-
beit und Privatleben, der Gesundheitsférderung und der
Arbeitszeitregelungen

» alle Aktivitdten der Gesundheitsférderung passgenau
(weiter-) zu entwickeln

P und flankierend Themen aufzugreifen, die zur Gesund-
heitsférderung passen bzw. fiir die groer Handlungs-
bedarfbesteht (alternde Belegschaften, Kommunikation,
Weiterbildung, Arbeitszeit etc.).

Teilnehmende Betriebe erhalten begleitende Beratungsan-
gebote und gleichstellungspolitische Impulse: So kénnen

gemeinsam betriebsspezifische Analyseinstrumente wie
Fragebdgen oder Interviewleitfaden entwickelt und eingesetzt
werden, um die unterschiedlichen Lebens- und Arbeitsbedin-
gungen von Frauen und Madnnern gleichermafien zu erfassen
und in den Blick nehmen zu kénnen. Die nach Zielgruppen
und Geschlecht differenzierten Betriebsanalysen und Aus-
wertungen sind anschlieBend eine solide Basis fiir weitere
Aktivitaten.

Interessierte, bitte melden!

Die interessierten Interessenvertretungen der oben genann-
ten Branchen wenden sich bitte an die Projektleitung bei
der IG Metall im Ressort Frauen und Gleichstellungspolitik,
Christiane Niemann, E-Mail: christiane.niemann@igmetall.
de, oder die Projektleitung der Kooperationspartnerin: Wert.
Arbeit GmbH Berlin, Claudia Dunst, E-Mail: claudia.dunst@
wertarbeitgmbh.de.
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